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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
A- PAC PIEM TINH HINH

Nam 2024, tinh hinh kinh t& nudc ta noi chung, tinh Binh Dinh noéi riéng c¢6 nhidu khé
khan, thach thirc. Doi séng Nhan dan gip nhiéu kho khan, gia ca hang hoa, dich vu ting cao,
déc biét chi phi van chuyén da anh huong rit 16n dén hoat dong san xut kinh doanh cia Coéng
ty (lam giam doanh thu va phat sinh ting chi phi kinh doanh)

Trude tinh hinh trén, nho su chi dao sau sat, kip thoi cua Nha xuat ban Gido duc Viét
Nam (NXBGDVN), Nha xuit ban Gido duc tai TP. Pa Ning va Hoi df")ng quan tri (HBQT);
Ban Giam déc (BGD) cung toan thé can bo nhén vién (CBNV) Céng ty di cb géng, khic phuc,
tim bién phap thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh va dat duoc mot sb két qua nhu sau:

B- NHUNG KET QUA DAT PUGC.
I- Két qua thue hién cac chi tidu san xuét kinh doanh nim 2023

1- Két qua thuc hién cic chi tiéu.

- Ké hoach | Th.hi¢n | SoKH | So NT

TT Chi tiéu . :

(1.000d) | (1.000d) | (%) (%)
A | Doanh thu 61.000.000 | 69.291.775 | 113,59 | 107,06
I| D. thu ban hang va cung cip D. vu 60.800.000 | 69.059.167 | 113,58 | 107,11
1 | Doanh thu Sach va Lich céc loai 42.100.000 | 52.530.408 | 124,78 | 113,58
2 | Doanh thu T. bi-Van phong pham. .. 17.100.000 | 14.816.426 86,65 89,51
3 | Doanh thu khac 1.600.000 |  1.712.333 | 107,02 | 102,21
IT' | Doanh thu hoat ddng tai chinh 90.000 59.043 65,60 72,18
III | Thu nhép khac 110.000 173.565 | 157,79 | 104,45
B | Loi nhuén va phén phdi loi nhuén

1 | Loi nhuan trude thué 1.200.000 886.703 | 73,89 73.58
2 | Ty suat lgi nhudn (%) 10,7 79! 73.83| 73,83
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g Ké hoach | Th. hién | So KH | So NT
TT Chi tieu :
(1.0004) (1.0004a) (%) (%)

3 | Thué Thu nhap doanh nghiép 240.000 205.244 | 8552 78.35

4 | Loi nhuan sau thué 960.000 681.458 | 70,99 | 72,26

a | Chia c6 tirc :

- Ty 1¢ (%) 8 7| 80,00| 80,00
- SO tién 901.179 788.532 80,00 80,00
(Trong do trich tir lgi nhuén chwa phén

ph01 nam tru'(jc de bo Sung) 85.179 188.849 221 ,7] 265,07
Trich 1ap Quy BT va PT:

b [ - Ty 1& % trén loi nhuan sau thué). 5 5| 100,00 | 100,00
- S6 tidn 70.000 34073 | 6736| 67.61
Trich 1dp Quy Khen thuong — Phuce loi:

¢ |- T.1& =% trén lgi nhudn sau thué. 10 7,01 70,00 [ 100,00
- Sé tidn. 96.000 47.702 | 49,69 | 72,26

- Danh gia tinh hinh thuc hién
a- V& kinh doanh mang Séch va Lich cic loai.

- Nim qua, tinh hinh kinh té nudc ta ¢6 nhidu khé khan, gi4 ca nhidu mat hang tang cao,
nhat 1a xing dau, da lam cho chi phi dau vao ting dot bién. Trudc tinh trén, Cong ty da chu
dong phan phdi, dwa sach dén truong, kip thoi phuc 0 cho céc em hoc sinh, hoan thanh tét
nhiém vu chinh tri d6 1a dap ing diy du, kip thoi nhu ciu vé SGK, SBT, khong dé tinh trang
thiéu séch, sot sach xay ra trén dia ban tinh. T chirc thue hién t6t 2 dot phat hanh sach la phuc
vu he 2024 va khai giang ndam hoc méi (2024 — 2025); kip thoi gioi thiéu va phat hanh cac loai
sdch tham khao va sach khic dén cac phong/ truong.

- Lich la nhom hang c6 sy canh tranh quyet liét nhat, nén Céng ty da chu dong bam sat
dién bién cia thi trudng, ¢6 bién phép giai quyét kip thoi, tiéu thy dut diém khong dé ton kho,

phai thanh ly.

b- V& kinh doanh méng Thiét bi - Viin phong phim....

- Nh& 1am 6t cong tac tiép thi, nén nam qua Cong ty da cung cép phan 16n nhu ciu vé
thiét bi, van phong phadm, hd so, s sach st dung trong nha trudng nhat 1a vao dip he va khai
giang ndm hoc méi.

- Thong qua hé thng cira hang, Cong ty da md rong kénh ban 1é dén cac truong, cung
véi viée thue hién co ché gia ban vin phong phdm linh hoat, phu hgp vai timg déi tugng khach
hang va timg thoi diém, dic biét 1a mat hang may tinh CASIO va vé céc loai nén thi phan cua
nhém hang nay chiém phan 1én trén thi troong va c6 doanh thu dat trén 95% so véi cling ky.

c- Vé hoat dong quan ly, siv dung von va tai san.

- Nam qua, Cong ty vin tiép tuc hop tac véi cac déi tac theo hinh thire lién doanh dé khai
thac cac co s& vat chét hién c¢6 nhu: 120 Lé Lgi, 236 Phan Bdi Chau, 414 Tran Hung Dao va
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219 Nguyén Lix, TP. Quy Nhon, nén doanh thu khac vuot 7% so ké hoach va vugt 2,2% so voi
nam trude. Tuy nhién, do 4p luc vé tra ng nén doanh thu hoat dong tai chinh chi dat 65,6% ké
hoach va 72,18% so v&i ndm trudc.

- Cong tac bao vé tai san dugc quan tdm thuong xuyén, céc loai tai san 16n nhu nha cira,
kho tang, ha‘mg héa, ...d8u dwoc mua bao hiém day du, kip thoi, cong tac phong chay chira
chéy duge tién hanh thuong xuyén nén tranh duoc tén thit do thién tai dich hoa c6 thé xay ra.

- D4 t6 chitc quan Iy chit ché tidn vén va tai san khong dé xay ra that thoat, sir dung tai
san ¢6 hiéu qua hon. Mic du tde do phat trién vén con thap, nhung tién vén cua cb dong duoc
bao toan va phat trién .

d- Vé Céng tac Tai chinh - Ké toan.
- Thuc hién day du, nghiém tic cac quy dinh ctia Nha nude vé Ké toan - Théng ké, Thué
va cac quy dinh khac ¢6 lién quan dén cong tac Tai chinh - Ké toan .

- Bao dam cung ung Von day du, kip thoi cho nhu cau kinh doanh, thanh toan day du,
ding han cho cac nha cung cap, nhét 1a cac déi tac thuoc NXBGDVN .

- Theo ddi, d6n déc thu hdi no kip thoi, dic biét la cac khach hang ¢6 doanh sb 1on, nén
khong phat sinh ng khé doi méi, khéng c6 truong hop ng qua han ngén hang xay ra.

- Quan ly chat ché cic khodn chi phi, nén mic du gid ca thi truong nhidu mit hang tang
cao nhu xing dau, dién, phi van chuyen .. nhung Cong ty di khong ché va lam giam dugc
tong mirc chi phi (néu khéng tinh quy tién lucmg)

d- Vé cac cong tac khac.

- Bén canh viéc thyc hién céc giai phap dé ddy manh kinh doanh, tang doanh thu, thu
nhap; Cong ty con thye hién cac bién phap khac nhu: thuc hanh tiét kiém, nhit 1a tiét kiém
dién, nham gdp phin tang thu nhép; tuyén truyén, gido duc CBNV thuc hién tét cac chu truong,
chinh sach cua Pang va phap luit cia Nha nudec.

- Da lam t6t cong tic dén on dap nghia, thyc hién tét dao Iy “Ubng nudc nhé ngudn” v
tinh thin “La lanh, dom 14 rach”, Thuc hién ting sach cho con thuong binh, liét sy, gia dinh
kho khan, .

e- Ve ton tai va nguyén nhan.

Bén canh két qua dat dugc, trong nim qua, Cong ty van con mot sé ton tai, han ché va
nguyén nhan nhu sau:

- Tuy c6 nhiéu c6 ging trong phat hanh, doanh thu ting so voi cing ky, nhung loi nhuan
giam 24% so voi cung ky. Nguyén nhén:

+Nam 2024 s6 16p thay sach nhiéu hon nam 2023, 1am cho thi phin sach bi chia sé nhidu
(sdch cia NXBGD va sdch Canh Diéu) nén doanh thu bi giam st,
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+ Tinh hinh cung ting sach cua cong ty dau mdi cham, khéng dong bé da tao didu kién
cho sach ngoai tinh tran vao dia ban (nhdt la dia ban Hodai Nhon — don vi giap ranh véi Quang
Ngai) tao su canh tranh, ting chiét khiu, gidm lgi nhuén.

+ Gia SGK cao cong véi doi séng nhan din c6 nhidu khé khin va viéc ban hang online
dang phat trién manh, nén viéc mua, ban, sir dung lai SGK cii ngay mét ting cao

+ Co céu doanh thu gitta sach Bé trg SGK (sdch c6 ty l¢ lai gop cao) voi SGK (sdch ¢é

1y I¢ 1di gbp thap) nam 2024 gidm manh, vi bj anh huong tir cac van ban cua nganh GD

& DT vé nghiém cam sir dung séch tham khao trong nha truong va doi song nhéan dan co

nhi¢u kho khin nén viéc mua sach Bé tro SGK giam manbh.

+ Gia ca nhiéu mit hang tang cao, nhat 12 xing diu da 1am cho cac chi phi dau vao ting
theo, nhét 1a chi phi véan chuyén;

+ Chiét khdu diu vao cua séch gido khoa do NXBGDVN cung cap giam 2% :

+ Viée giao sach lac nhac, nhicu lan (giao khéng dong b, giao nhiéu lan) da lam tang chi
phi van chuyén va ting ton kho (do séch vé chdm, sich cac noi khac tran vé, khi sach vé thi
muon, khéng ban duoc).

+ Mat hang méy tinh CASIO bi dit ngudn cung ung trong khoang thoi gian dai, lam cho
daonh thu syt giam khoang 2 ty dong.

II- Két qua chi tra thi lao cia HDQT va BKS nim 2024.

Cén ctr Nghi quyét Pai hoi Co dong thuong nién va két qua kinh doanh nam 2024, Cong
ty da trich mic thu lao cia HPQT va BKS véi tong s6 tién la: 96.000.000d, binh quén
1.000.000d/nguoi/thang,

Nhin chung, ndm qua tuy ¢6 nhiéu khé khén, thach thirc, nhung dugc sy chi dao sdu sat
cuia NXBGDVN, NBBGD tai TP. Pa Ning, HDQT va su ¢6 ging cua BGD cing toan thé
CBNV Céng ty da doan két, phan d4u vuot qua moi khé khin dé hoan thanh tét nhiém vu
chinh trj - phuc vu tét nhu cau nganh Gigo duc va cho xa hoi - dap tng day du, kip thoi nhu
cdu vé sach khong dé tinh trang thiéu sach, sét sach xay ra trén dia ban tinh. Thyc hi¢n day du
céc nghfa vu doi v6i nha nude; bio toan va phét trién vén; kinh doanh c6 13i dé tra 6 tire cho
cd dong mic du chua ding Nghi quyét Dai hoi dé ra, nhung van cao hon 1ii suit Ui tiét kiém
tai thoi diém. Thay mit BDH, chiing t6i rt mong Quy cb dong thiu hiéu va chia sé.

Phin thi hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH,
PHUONG HUONG NHIEM VU HPQT NAM 2025

Mic du tinh hinh kinh t& nuéc ta néi chung va tinh Binh Dinh néi riéng tiép tuc duoc
6n dinh va phat trién, nhung van con nhiéu kho khan, thach thirc. La nim chi str dung SGK
tai ban, vi vong thay sach da chim dut, nén cac dai ly, trudng c6 thé sé& tim ddi tac méi ma
khong con tép trung vao Cong ty.
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Gia sach Gido khoa va sach Tiéng Anh duge nha nuéce dua viao dién kiém soét gia
theo Lut gia ké tir 01/07/2024, nén cac Nha xudt ban tiép thuc hién didu chinh giam gia bia
SGK. Tinh trang sach gia, sach ngoai luong sé tiép tuc tran vio dia ban tinh ngdy cang nhiéu,
vi van chua ¢ giai phap hiru hiéu nén s& anh hudng rat I6n dén doanh thu va loi nhuan.

Trudc tinh hinh trén, HDQT va BGD Céng ty xin du kién céac chi tidu chu yéu vé san
xuit kinh doanh va cic noi dung khéc kinh trinh Dai hoi xem xét nhu sau:

I- Dy kién cac chi tiéu cha yéu :

TT Chi tiéu Nim 2024 So vi 2023(%)
1 Doanh thu ban hang va CC dich vu (d) 65.100.000.000 94,00
) Loi nhuan (&) 900.000.000 101,00
3 Ty suét lgi nhuan/VDL (%) 8 100,00
4 Co tire (%) 6 86,00

II- Nhiém vu va giai phap thue hién.
1. Cung ong day du. kip thoi nhu cau su dung vé sach va thiét bi cho dia phuong. Phin
dau hoan thanh ké hoach do NXBGDVN 21ao;

2. Nghién ctru thuc hién hitu hiéu cac giai phap ddy manh tiéu thu va thu hoi cong no dé
giam ton kho. cong ng dén mure thap nhat. Phin dau dén 31/12/2025 tén kho & mic 8 ty dono
du ng ¢ mirc <= 02 ty dong, riéng cira hang <= 4% trén doanh thu nam.

3. Tlep tuc thuc hién céc giai phap dé giir viing va nang cao thi phan tai dia ban Hoai
Nhon dé giit thi truong phia Béc tinh.

4. Danh gia phuong thie phit hanh théng qua kénh céc co sé gido duc dé chon cac déi
tac t6t va tim kiém déi tac méi thay thé, bao dam gii thi truong phat hanh.

5. Thyc hi¢n nghiém tic chi dao cia NXBGDVN va phéi hop chit che VOi céc cong ty
diu mbi trong viée trién khai thuc hién cac bién phéap phat hanh séch phuc vu tét naim hoc 2025
- 2026.

6. C6 bién phép day manh hon nira tiéu thu céc thiét bi day hoc. nhét la Bo Thue hanh
Toén — Tiéng Viét cac 16p;

7. Tiép tuc duy tri viéc khai thac lgi thé vé co so vat chat Cong ty nhu: cho thué; lién
doanh, lién két ... dé nang cao doanh thu, thu nhép.

8. Tim ki€m dia diém m&i gia cd phu hop, thuén tién cho xe tai 1&6n vao dé 1am kho mai,
thay kho cii xe tai khong vao dwoc vi bi dwong cAm; nghién ctru khai thac loi ich kho cii dé
nang cao thu nhap.

III- Thu lao cia HPQT va BKS.

Tuong tw nhw ndm 2024, nam 2025 Ban diéu hanh kinh dé nghi DHCD xem xét phé duyét
theo mirc binh quén 1.000.000d trén nguoi trén thang. Tong mirc thi lao theo du kién khoang
96.000.0004.
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Kinh thwa quy Pai biéu, Kinh thua quy Co dong,

Trén déy 14 toan van, ban Béo céo két qua hoat dong SXKD, Bdo cdo tai chinh nam 2023
va dy kién ké hoach céng tac clia Ban Diéu hanh ndm 2024, xin trinh bay trudc Dai hoi. Kinh
trinh Pai hdi xem xét, thong qua.

Thay mit Ban Diéu hanh c6ng ty, t6i xin kinh chiic quy vi Pai biu, quy Cd dong va gia
dinh 101 chic sire khoe, hanh phiic va thanh dat.

Kinh chiic Dai hdi thanh céng tét dep.

Xin trén trong cam on!

Quy Nhon, ngay  thang 03 nam 2024
TM. BPH CONG TY
GIAM POC

Pham Dinh Thuin
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