NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP. SACH VA THIET BI BINH PINH Boc 1dp — Ty do — Hanh phuc
T R e ook ok

Quy Nhon, ngay thang 03 ndm 2025
DU THAO
BAO CAO TONG KET
ONG TAC CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

I- Hoat ddng ctia Hji dong quan tri nim 2024,

1- Co ciu tb chire va phuong thirc hoat djng ciia DQT.

Nam 2024 1a ndm thr 3, nhiém ky IV (2022- 2027), Hoi dong quan trj (HDQT) Céng
ty CP. Sach va Thiét bi Binh Dinh ¢6 05 thanh vién. Trong 05 thanh vién HDQT d6 ¢6 04
thanh vién khéng lam viée truc tiép tai cong ty gom: ong Ho Phu Cuong, 6ng Huynh Thanh
Long, 6ng Huynh Hoang Phuong va 6ng Hoang Quéc Hiép; va 01 thanh vién lam vige truc
tiép va tham gia ban diéu hanh 1a 6ng Pham Dinh Thuin - Giam ddc cong ty.

Nam 2024, nhiém vu cua céac thanh vién HBPQT van giw nguyén nhu niam
2023(su phén cong sau khi bdu bd sung 2 thanh vién HDQT), cu thé nhu sau:

y

Stt Ho va Tén Chire vu Céng viéc duge phan cong :_;,?f:.";/
Phu trach hoat dong chung cua HDQT, trién .d{
1 | Hb Pht Cudng Chu tich khai va giam sit thuc hién c4c néi dung Nghj W\

quyét PHCD, Diéu 1é cong ty.

Giém doc diéu hanh, chiu trach nhiém trude
HDQT va Cé dong vé viée trién khai cac noi
dung nghi quyét PHCD, nghi quyét cua
HDQT, chién luge phat trién cong ty.

2 | Pham Binh Thuén | Phé chi tich

Giam sat va tham muu cong tac quan tri tai

; 6c Higp | Thanh vié
3 | Hoang Quoc Hiép hanh vién ol gy

Gidm sat va tham muu cong tac clng c6 thi
4 | Huynh Thanh Long | Thanh vién | truong phat harh, phdi hop cong tac chéng in
— phét hanh xudt ban phdm lau.

Tham muwu va hé tro cong tic mo réng thi
Thanhvién | truong phét hanh, phét trién mang sin pham
mol

Huynh Hoang
Phuong

2- V& thye hién nhiém vu ciia HDOT va két qua dat dwgec.

a- Thuec hién chirc niing, nhiém vy ciia HDQT.



Cén cr Ngh1 quyét Dai hoi cd dong thucmg nién ndm 2024, HPQT da nhom hop dinh
ky va dot xudt dé trao doi, théng nhat ké hoach va phuong hudng hoat dong, ban hanh
cac Nghi quyét cia HDQT nhim cu thé hod cic noi dung Nghi Quyét PHCD thuong nién nam
2024, t6 chirc trién khai Nghi quyét trong BDH, tao moi diéu kién va phdi hop véi Ban kiém
sodt td chire giam sat hoat dong cia Ban diéu hanh vé trién khai thue hién ké hoach san xuét
kinh doanh. Theo d6, dinh ky méi quy HDQT nhom hop mét 1an (fiy vao diéu kién cu thé
ma HPQT thong nhat lua chon hinh thirc hop, trao déi céng viéc ) nhim danh gia tinh hinh
thuc hién nhi¢ém vu cong tac quy qua, giao chi tiéu, nhiém vu quy dén, ban bac va théng
nhét mét s ndi dung chi dao khéc.

Ngoai s6 lan hop thuong ky, HPDQT con nhém hop bz't thuong nham giai quyét nhimg
ndi dung dot xudt, cip bach theo dé nghi ciia Ban didu hanh. Dic biét, trong ndm 2024,
HDQT dd linh hoat dé té chirc dinh ky cac budi hop, trao ddi thong tin... theo hinh thirc
truc tlep két hop véi true tuyén, Email..., cac cudc hop déu dién ra nghlem tuc, dung quy
dinh, day du thanh phéan véi ndi dung trao dbi thiét thuc, bam sat viée trién khai noi dung
céc Nghi quyét PHCP niam 2024 dé cu thé ho4 thanh phuong hudéng, t6 chire hoat dong cu
thé, chi dao va giam sat hoat dong cta Ban diéu hanh dé thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2024 theo Nghi quyét DPHCD.

Két qua nam 2024, HPQT td chirc d t6 chic 4 cudc hop thuong ky véi néi dung cu
thé nhwr sau:

TT Ngay N¢i dung nghi quyét co ban

- Théng qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh niam 2023 va Ké

hoach san xuét kinh doanh nam 2024
i | is7iipas. | Ote sanxuAt inh doanh nam

- Thong qua ngay dang ky cudi ciing dé tra ¢ tirc va tham du Dai hoi
c6 dong thudng nién nam 2024 vao ngay 28/3/2024.

- Thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh Quy I nam 2024
va ké hoach san xuét kinh doanh QI nam 2024.

2| 27/3/2024 | - Thong qua viée uy quyén cho Giam ddc cong ty st dung tai san dé
thé chap ngan hang, dam bao cac khoan vay vén phuc vu cho hoat
dong san xuét kinh doanh phu hop véi quy dinh ctia Nha nude va didu
1€ Cong ty.

- Thong nhit thong qua viéc chon cong ty TNHH Kiém toan va K&
toan AAC — Pon vi kiém toén ddc lap c6 di tidu chudn va diéu kién
theo quy dinh ctiia B Tai chinh, pht hop véi PHCD thudng nién nam
3 | 24/6/2024 | 2024 dé thuc hién viée soat xét va kiém toan bdo cao tai chinh nim
2024 cua cong ty.

- Théng nhat théng qua viéc giao don gid tién lvong nam 2024 cho
cdng ty v&i mire 3.132d/1.0004 lgi nhuan.
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TT| Ngay Noi dung nghi quyét co ban

Nghe bao cdo két qua hoat dong SXKD 9 thang nam 2024 va du kién
ké hoach san xuét kinh doanh Quy IV nam 2024,

4113/10/2024

b- V& cong tic don doc, giam sat hoat dong dbi véi Ban Didu hanh

Ngoai viéc thuc hién trién khai, dén déc, giam sat theo sur phan cdng cua timg thanh
vién HDQT, va c6 thanh vién HDQT truc tiép tham gia diéu hanh quan ly, gift cac chic
vu Gidm déc Céng ty da tao diéu kién thudn loi trong cong tac giam sat cua HDQT déi voi
hoat dong cia BDH va hoat dong kinh doanh céng ty. Vi viy, HDQT da niam co ban viéc
trién khai cac ndi dung Nghi quyét cua HDQT, kip thoi chi dao, diéu chinh hoat dong san
xuat kinh doanh, cic mit hoat dong cia BDH va can bd quan ly theo muc tiéu, vi loi ich
chung clia Cong ty, hai hoa giira loi ich cua C6 dong va ngudi lao dong, tuan thi Nghi
quyét cia PHCD, Nghi quyét cua HDQT va ding phép luét, chua phat hién truong hop vi
pham, mang tinh chit vu loi ¢4 nhan, loi ich nhom.

Hoi dong quan tri cong ty cung da tao diéu kién thuan loi nhat d& Ban kiém soat thue
hién nhiém vu cua minh, duoc tiép cén day di cac théng tin vé tinh hinh hoat dong cua
cong ty, hoat dng ciia BKS gin lién véi hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh

cong ty.
c- Két qua dat duoc.

—— KH TH CK Tile | Tilg
2024 2024 2023 | %/KH | %/CK
1- Téng doanh thu (tr.d) 61.000,0 [ 69.291,8 | 64.724,0 13,6  107,1
2- Loi nhuan trude thué (tr.d) 1.200,0 886,7 | 1.205,0 73,9 73.6
3- Ty suét lgi nhuén (%) 10,7 7.9 10,7 73,9 73,9
4- Cb tirc (%) 8 7 8 87,5 87,5

* Cac nguyén nhén anh huéng dén doanh thu va lgi nhuan:

- Do anh huong clia cac cude chién tranh giita Nga — Ukraina, cac nude Trung

Dong,..

tang cao, dat biét chi phi van chuyén.

. nén kinh té nudc ta van con nhiéu khé khin, gid ca hang hoa, dich vu ¢6 xu huéng

- Hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty cling bi anh hudng khong nho; la
nim cudi ciing thay sach, nén thi phan sach bi chia sé (do ¢6 thém bo sdach Canh Dzeu) tinh

hinh cung tng séch tir cong ty dau mdi bi cham (ldc nhéc, nhiéu lan), séch vé khong dong

b din dén thi trimg sach bi xam 14n 1am cho san lwgng tiéu thu giam, chiét khiu ban hang,

chi phi vén chuyén ting.

- Doi séng nhan dan ¢6 nhiu kho khin nén xu hudng sir dung lai sach cii va khong
st dung sach bd trg (sach bai tp) ngay cang nhiéu; sach in lau ngay cang nhiéu, nhét 1a
sach Tiéng Anh nén lam giam doanh thu, ting ton kho,...nén két qua hoat dong SXKD thép.

Do thyc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chwa tét nén chua dam bao
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loi ich vé& ¢6 tirc cho cb dong va thu nhap binh quén cia nguoi lao dong cling bi giam st
(Du kién c6 tiecc ndm 2024 gicgm 12% so véi ké hoach, theo do thu nhdp ctia nguoi lao dong
giam 15%) nén doi séng cia CBCNV cong ty gap nhiéu kho khin.

Mic di tinh hinh san xuét kinh doanh 13 vay, nhung tinh hinh tai chinh cua cong ty
lanh manh. Theo bao céo tai chinh (BCTC) dén thoi diém 31/12/2024 duge don vi kiém
toan ddc 1ap thuc hién kiém toan va duoc danh gia la phan anh trung thuc, khach quan vé
thuc trang tai san, nguon von cia Céng ty va duge don vi kiém toan doc lap chap nhén toan
bd ndi dung trinh bay BCTC tai thoi diém 31/12/2024 va duoc Ban kiém soét cong ty thim
tra va chip thuan.

I1- Ké hoach hoat ddng nim 2025 ciia HPQT.
1. Dy bio tinh hinh va cdc nhén t6 dnh hwéng dén hoat dong kinh doanh.

- Kinh té thé gi6i n6i chung va Viét Nam noéi riéng tiép tuc gip nhirg khé khan tro
ngai trong nim 2024 nhu ngudn cung bi han ché, luu chuyén chim, chi phi luu thong tang.

- Gia sach Gido khoa va sach Tiéng Anh duoc nha nuéce dua vao dién kiém soét gid
theo Lut gi4 ké tir 01/07/2024, nén cac Nha xut ban tiép thuc hién didu chinh giam gid bia
SGK.

- Thi trudng sach canh tranh ngay cang khdc liét, sitc mua thi truong giam nhung phat
sinh thém nhiéu d6i trong méi, do dé s& tao ra nhiéu phuonh thirc canh tranh, nhét 1a gid ca.

- Tinh hinh sach gia, sach 1au chua dugc diy 1ui; dia ban giap ranh véi tinh Quang Ngai
& xa, nén sach ngoai luén d& xdm nhap, khé kiém so4t.

2. Cac chi tiéu tai chinh (Thuc hién theo chi tiéu NXBGD VN giao):

- Doanh thu: 65,1 ty déng,
- Loi nhuan trude thué: 900 tri¢u dong.
- C tirc : 6 %

3. Nhi¢m vu va giai phap chi yéu.

Dé dat duoc cac chi tiéu néu trén, qua xem xét khd nang, khuynh hudng kinh doanh
cua Céng ty, xu hudng tiéu ding cta xa hdi va sy phét trién ciia nganh; Hoi dong quan tri
Céng ty ngoai viéc tiép tuc giam sat chit ché cic hoat dong cua Ban diéu hanh, con phai theo
doi, chi dao thuc hién tét cac nhiém vu va giai phap ma Ban diéu hanh da dé ra. Cu thé la:

+ Thuyc hién nghiém thc sur chi dao cuia NXBGDVN va phéi hop chat ché vagi cac don
vi lién quan, xtc tién c6 hi¢u qua céc giai phap trong qua trinh trién khai thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh.

+ Giir va phat huy hon nita méi quan hé chat ché véi S& GD va BT, Phong GD va BT
va cac co s¢ gido duc dia phuong dé phuc vu nhu cau day va hoc dat két qua tbt nhat .
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+ Dy manh hon nita cong tac tiép thi, quang ba nham nang cao doanh thu thiét bi day
hoc, nhat 12 B6 Thuc hanh Toan — Tiéng Viét cc 16p;

+ Xem xét, ddnh gia déi tac phat hanh la céc co s& gido duc dé duy tri va phat huy hon
nita viéc phat hanh sach qua kénh nay; tiép tuc thuc hién cac giai phap nhim mo rong va gilr
vimg thi tredng thi truong phia Béc tinh

+ Tiép tuc khai théc loi thé vé mit bang Cong ty, nhét 1a tai 219 Nguyén L TP. Quy
Nhon nhu: cho thué; lién doanh, lién két ,... hodc dau tu xdy dung dé mé rong céac dich vu,
nganh nghé khac ma Nha nude khong cdm nhim nang cao doanh thu, thu nhap.

+ Tim kiém mat bang phu hop & ngoai thanh dé bé tri lam kho séach, thiét bi

- Xem xét kién toan bd may quan ly nhim bao dam cho qua trinh hoat dong céng ty
duoc 6n dinh.

Trén day 1a toan vin ban bao cdo vé két qua hoat dong ctia HPQT nidm 2024 va dinh
hudng hoat ddng cho nim 2025 cua HPQT Cong ty CP Sach va Thiét bi Binh Dinh xin duogc
trinh bay trudce Pai héi.

Xin kinh chuc Quy dai biéu, Quy ¢b dong va gia dinh 101 chuc surc khoe, hanh phic va
thanh dat.

Kinh chic Dai hdi thanh cong tét dep.

Xin tran trong cam on!

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ho6 Phi Cudng
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